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ВВЕДЕНИЕ
Самостоятельная работа студентов - способ активного, целенаправленного самостоятельного приобретения студентами новых знаний, умений и навыков без непосредственного участия преподавателя в этом процессе. 

Целями самостоятельной работы являются:

· воспитание потребности студента в самообразовании, развитие его познавательных и творческих способностей;

· формирование профессиональных умений и навыков;

· побуждение к научно-исследовательской работе;

· реализация компетентностного подхода в образовании.

Видами самостоятельной работы являются:

· систематическое чтение и конспектирование литературы по дисциплине;

· подготовка к практическим и индивидуальным занятиям, составление конспектов и планов выступлений;

· самостоятельное углубленное изучение вопросов, которые входят в программу дисциплины, но недостаточно освещены в учебной литературе;

· доклады, информационные сообщения, обзор специальных и научных периодических изданий и др.

Контрольные вопросы для самоподготовки

Тема 1. Сущность, содержание, принципы и назначение управленческого учета.
1. Сущность, содержание, цели и основные принципы управленческого учета. 

2. Производственный учет как составная часть управленческого учета.

3. Сравнение финансового и управленческого учета

4. Характеристика информационной базы управленческого учета.

Тема 2. Концепции и терминология классификации издержек.

1. Понятия «затраты», «расходы», «издержки».

2. Основные признаки классификации затрат.

3. Классификация затрат для исчисления себестоимости продукции и оценки запасов.

4. Классификация затрат для принятия управленческих решений.

5. Классификация затрат в целях осуществления процесса планирования и контроля.

Тема 3. Учет и распределение затрат по объектам калькулирования.

1. Сущность понятия себестоимость. Производственная, полная, усеченная себестоимость.

2. Себестоимость произведенной продукции и себестоимость реализованной продукции.

3. Понятие метода учета затрат на производство и калькулирования себестоимости продукции.

4. Основные модели учета затрат.

5. Позаказный метод учета затрат и калькулирования

6. Попроцессный метод учета затрат и калькулирования.

7. Попередельный метод учета затрат и калькулирования.

8. Распределение общих затрат по продукции.

9. Распределение общепроизводственных расходов на производственные подразделения, на единицы готовой продукции.

10. Распределение затрат обслуживающих подразделений.

11. Учет и контроль издержек производства и продаж продукции по видам расходов. 

Тема 4. Системы учета затрат на предприятии.

1. Выбор и проектирование систем учета и контроля затрат в организациях.

2. Система учета по полной себестоимости.

3. Система учета по сокращенной себестоимости «Директ-костинг».

4. Преимущества и недостатки использования системы «Директ-костинг».

5. Сравнение влияния калькуляции с полным распределением затрат и калькуляцией себестоимости по переменным издержкам на величину финансовых результатов деятельности предприятия.

6. Система нормативного учета затрат и калькулирования себестоимости продукции и стандарт-кост.

6.1. Сущность системы нормативного учета затрат и калькулирования себестоимости продукции.

6.2. Понятие нормативных затрат, их классификация и принципы определения.

6.3. Использование нормативных затрат в калькулировании себестоимости продукции, работ, услуг.

6.4. Методика расчета и анализа отклонений как средство контроля затрат.

6.5. Бухгалтерские записи в системе нормативного учета, запись отклонений в учетных регистрах

6.6. Сравнение отечественной системы нормативного учета и системы «Стандарт-кост».

7. Система учета затрат по функциям АВС.

8.Система «Точно в срок» (JIT).

Тема 5. Планирование и бюджетирование деятельности предприятия.

1. Сущность и виды планирования на предприятии.

2. Бюджетирование, его цели и задачи.

3. Роль бюджетирования в управлении современным предприятием.

4. Цели и концепции подготовки смет, виды сметных систем.

5. Фиксированные и гибкие сметы, нулевые и приростные сметы, периодические и непрерывные сметы.

6. Главный (общий) бюджет. Назначение и последовательность его подготовки.

Тема 6. Анализ и принятие краткосрочных управленческих решений.

1. Использование данных управленческого учета для анализа и обоснования решений на разных уровнях управления.

2. Анализ зависимости «затраты - объем производства - прибыль». Методы определения точки безубыточности. Допущения CVP-анализа.

3. Маржинальный доход и методы списания постоянных расходов.

4. Производственный леверидж.

5. Анализ и принятие решений в области ценообразования.

6. Методы ценообразования на предприятии.

7. Методы калькулирования как базы ценообразования.

Тема 7. Анализ и принятие долгосрочных инвестиционных решений.

1. Сущность инвестиционных решений, их влияние на будущие затраты и доходы предприятия.

2. Методы оценки эффективности инвестиционных проектов.

Тема 8. Организация управленческого учета на предприятии.

1. Организационная структура предприятия. Централизация и децентрализация управления.

2. Понятие «центр ответственности». Классификация центров ответственности.

3. Центры расходов, прибыли, ответственности и бюджетирования.

4. Учет и исчисление затрат по местам формирования и центрам ответственности.

5. Формирование внутренней управленческой отчетности.

6. Построение системы внутреннего контроля.

Тема 9. Использование производных балансовых отчетов в управленческом учете.

1. Необходимость использования производных балансовых отчетов в управленческом учете предприятия. Понятие чистых активов и чистых пассивов организации. Расчет и анализ чистых пассивов организации.

2. Производные балансовых отчеты (нулевые, органические, актуарные, стратегические, виртуальные, иммунизационные, хеджированные, дифференцированные, синергетические и др.), обеспечивающие системное принятие эффективных оперативных, тактических и стратегических решений в управлении собственностью, рисками, платежеспособностью и хозяйственными ситуациями предприятия.

Практические задания
Задача 1

Небольшая компания по выпуску садового оборудования (штат сотрудников - 40 человек) «Элитис» управляется ее владельцем. Компания работает в основном на условиях самофинансирования и реализует продукцию в кредит с отсрочкой платежа небольшим магазинам и садовым товариществам.

Требуется:

1.Опишите направления учета, которые должны быть реализованы в рамках учетной системы данной компании.

2. Какие изменения следует привнести в учетную систему в случае, если владельцы компании приняли решение об открытии совместного с зарубежной фирмой производства парниковых рам, если данное решение потребует также открытия кредитной линии в банке?

Задача 2

Известно, что основными видами продукции компании «Элитис» являются:

· плетеная мебель и предметы домашнего обихода (коробки, корзины, абажуры для ламп и т. п.);

· деревянные скамейки, столы, стеллажи и ящики для оборудования,

· лопаты, грабли, тяпки, совки;

· парниковые рамы (совместно с иностранным партнером, поставляющим технологическую документацию и некоторые материалы).

На регулярной основе осуществляются закупки всех видов древесного сырья в расположенном неподалеку лесхозе. Имеется собственный автомобиль для перевозки заказов покупателям и в магазины.

Требуется:

1. Сформулируйте систему целей компании «Элитис».

2. Сформулируйте условия, при которых смена внешних обстоятельств должна будет повлечь за собой изменение системы целей компании «Элитис».

4. Обсудите, какие события внутри самой компании «Элитис» могут повлечь за собой изменение ее целей.

Задача 3

Определить к какой из указанных категорий относятся перечисленные ниже затраты:

	Затраты
	Постоян-ные
	Перемен-ные
	Условно-постоян-ные
	Условно-перемен-ные

	Труд основных производственных рабочих
	
	
	
	

	Амортизация машин и оборудования
	
	
	
	

	Плата за аренду предприятия
	
	
	
	

	Смазочные и другие вспомогательные материалы
	
	
	
	

	Расходы на рекламу
	
	
	
	

	Расходы на обслуживание машин и оборудования
	
	
	
	

	Жалованье администрации предприятия
	
	
	
	

	Лицензионные платежи (роялти)
	
	
	
	

	Затраты на лицензирование некоторых видов деятельности компании
	
	
	
	

	Затраты на электроэнергию в производственных цехах
	
	
	
	


Задача 4

В компанию по производству металлоизделий поступил заказ на производство специальной детали. Заказ потребует прямых затрат в размере 16 тыс. рублей, а также обработки на станке, который в настоящее время работает с полной загрузкой. Выполнение данного заказа потребует снизить выработку на этом станке по уже существующей производственной программе, что приведет к потере 2 тыс. рублей.

Определить величину вмененных затрат для данного заказа и рассчитать минимальную цену, которая позволит покрыть все расходы, связанные с заказом.

Задача 5

Прокомментируйте следующее высказывание: «Использование позаказной калькуляции дает более точные результаты при исчислении себестоимости единицы продукции, чем использование попроцессного калькулирования». При этом сравните требования к информации, необходимой для реализации каждого из этих методов, сами процедуры и проблемы, связанные с их внедрением.

Задача 6

В настоящее время руководство крупного фитнес-центра «Арбат Фитнес» пришло к пониманию необходимости внедрения в компании системы финансово-управленческого контроля, в том числе выработки приемлемой методики распределения накладных расходов.

В структуре фитнес-центра можно выделить следующие центры ответственности:

· тренажерный зал (10 видов тренажеров для различных тренировок, а также площадки для армрестлинга и бодибилдинга);

· гимнастический зал (где проводятся занятия аэробикой, шейпингом, спортивными танцами и играми);

· косметический центр (солярий, массаж, косметические процедуры).

Деятельностью каждого центра ответственности руководит старший менеджер, которому подчиняются сотрудники нескольких групп, сформированных по основным видам деятельности специалистов. Сотрудники некоторых групп выполняют только специализированную работу (например, массажисты), другие же являются универсалами и могут проводить тренировки по нескольким видам активности.

Основной объем продаж центра падает на абонементы, включающие, как правило, несколько услуг из разных центров ответственности.

Требуется: подготовить руководству фитнес-центра «Арбат Фитнес» аналитическую записку с предложением о том, как следует организовать систему распределения накладных расходов для целей ценообразования, финансового контроля и стимулирования сотрудников центра.

Задача 7
Компания «Русский дом» занимается изготовлением и сборкой стандартных деревянных домов. В течение апреля месяца 200х года было начато производство восьми единиц продукции (начальных запасов готовой продукции, незавершенного производства не было). Известны данные о затратах, осуществленных компанией за месяц, тыс. руб.:

Прямые материалы...................................................510 000 руб.

Прямые трудозатраты по сборке............................300 ч по 80 руб./ч.

Переменные общепроизводственные расходы.....30 руб./ч. прямого труда

Постоянные общепроизводственные расходы (включая постоянные затраты на упаковку готовых изделий)........................................420 000 руб. (при нормальной производительности 10 ед. в месяц) 

Удельные переменные затраты материалов 

на упаковку и подготовку к доставке.....................2800 руб.

Трудозатраты на упаковку......................................3 ч. по 50 руб.

Реклама.....................................................................48 000 руб.

Прочие постоянные коммерческие

и административные расходы................................400 000 руб.

За месяц было реализовано 5 ед. продукции. На конец месяца в составе имущества компании оставался один полностью готовый к реализации домик, два других изделия остались незавершенными, при этом степень их готовности по материалам составила 80%, а по добавленным затратам - 70%.

Требуется:

1. Рассчитать производственную себестоимость единицы продукции, используя метод калькулирования по полным затратам.

2. Рассчитать производственную себестоимость единицы продукции, используя метод калькулирования по переменным затратам.

3. Рассчитать стоимость запасов готовой продукции и незавершенного производства на конец апреля, используя метод калькулирования по полным затратам.

4. Рассчитать стоимость запасов готовой продукции и незавершенного производства на конец апреля, используя метод калькулирования по переменным затратам.

5. Вычислить финансовый результат апреля, используя метод калькулирования по полным затратам.

6. Вычислить финансовый результат апреля, используя метод калькулирования по переменным затратам.

Задача 8
Какую систему калькуляции (по полным затратам или по переменным затратам) можно рекомендовать компании, выпускающей елочные игрушки? Аргументируйте свой ответ.

Задача 9
Исполнительный директор компании «Спектр», производящей и продающей потребительские товары широкого ассортимента, просматривал отчетность за предыдущий период и обратил внимание на то, что доля средств, направленных на закупки основных материалов в процентах к товарообороту выше нормативной доли прямых материальных затрат в выручке от продаж. На основании этого сравнения он пришел к выводу, что в компании допускались нерациональное расходование или потеря значительного количества материалов.

Требуется:
1. Назвать четыре причины, по которым выводы исполнительного директора о перерасходе или потерях материалов могут оказаться ошибочными.

2. Исходя из предположения, что исполнительный директор прав, назвать три случая, когда действительно могли иметь место нерациональное использование или потеря материалов, и для каждого случая наметить процедуру контроля, которая могла бы привести к сокращению перерасхода или потерь материалов.

Задача 10
По каждому из следующих утверждений поставьте галочку в соответствующей ячейке - «верно» или «неверно».

	
	Верно
	Неверно

	Контроль с прямой связью основан на сравнении фактических и плановых показателей
	
	

	Вмененные затраты легко управляемы в краткосрочном периоде
	
	

	Различия между жестким бюджетом и фактическими показателями называются отклонениями по объему
	
	

	Гибкий бюджет можно использовать как инструмент анализа чувствительности в процессе планирования
	
	


Задача 11
Компания «Космос» недавно вышла на рынок с очень высокой кон конкуренцией. Руководство принимает решение завоевать часть рынка. Цена на продаваемую продукцию - 5 ден. ед. за единицу, что намного ниже, чем у конкурентов. Переменные затраты составляют 4,5 ден. ед. за единицу, а постоянные - 600 000 ден. ед. за год.

Требуется:
1. В первый год работы компания может продать 1 млн. ед. продукции в год. Какова была бы прибыль (убыток) за этот год?

2. Первый год работы оказался успешным, компания добилась успеха в завоевании рынка. Какую цену на продукцию следует установить, чтобы в следующем году прибыль составила 300 000 ден. ед.? Предполагается, что переменные и постоянные затраты не изменились, а объем производства не может превышать объем производства в первом году.

Задача 12
Компания занимается производством спортивного снаряжения шести различных наименований. При существующем портфеле заказов в текущем периоде производственное оборудование загружено полностью, однако есть некоторый резерв квалифицированной рабочей силы.

В компанию поступил срочный и весьма выгодный заказ. Чтобы его выполнить, в текущем периоде придется отказаться от производства одного из видов выпускаемой продукции.

Необходимо обосновать критерий, с помощью которого следует выбрать тот вид продукции, производство которого следует отложить ради выгодного заказа.

Задача 13 

Предприятию необходимо разработать максимальную по прибыли программу производства. До настоящего момента оно производило и поставляло на рынок три изделия:

А - 1000 шт. по цене 35 руб.;

Б - 1200 шт. по цене 40 руб.;

В - 1500 шт. по цене 25 руб.

Переменные издержки на производство и сбыт изделия А составляли 21000 руб., изделия Б - 36000, изделия В - 23000, итого - 80000 руб. Постоянные издержки предприятия составили 30000 руб. и были распределены между изделиями пропорционально переменным издержкам. Убыточный продукт предприятие хотело бы снять с производства.

А. Рассчитайте прибыль в целом по предприятию и в расчете на единицу каждого вида изделий.

Б. Определите ставки покрытия, общую сумму маржинального дохода и прибыли после снятия с производства убыточного изделия.

В. По результатам расчетов сделайте выводы. Какое решение в данном случае было бы верным?

Задача 14
При покупке дома предлагаются три способа оплаты:

а) 315 000 д.е. после постройки за два года;

б) 270 000 д.е. сразу;

в) 150 000 д.е. в первый год, а остальные 150 000 д.е. во второй год.

Какое условие платежа выгоднее, если в другом месте деньги могут быть вложены под 8% годовых?

Задача 15
Предприниматель обдумывает, стоит ли ему на свои сбережения в 200 000 д.е. приобрести дом для сдачи в аренду. По предварительной оценке дом в первые 10 лет будет приносить в среднем чистого дохода 20 000 д.е. в год; в последующие годы можно рассчитывать лишь на 10 000 д.е. в год. 
Срок эксплуатации дома - 50 лет. 
В качестве единственной альтернативы строительству дома предприниматель принимает в расчет вложение денег в 6% - ные акции банка. Есть ли смысл в этом случае приобрести дом или нет? Сделайте расчеты оценки:

1) по методу чистой дисконтированной стоимости капитала;

2) по методу внутренней процентной ставки.

Тестовые задания 

1. Целью управленческого учета является:

а) определение себестоимости продукции и отражение этой себестоимости в финансовой отчетности;

б) отражение состояния и использования активов в процессе их кругооборота;

в) планирование деятельности организации и контроль за использованием активов;

г) подготовка и представление менеджерам организации достоверной, полной и своевременной информации для принятия управленческих решений, направленных на достижение целей организации.
2. Управленческий учет – это:

а) Система информационного обмена в организации, предназначенная для принятия управленческих решений, направленных на достижение целей всей организации;
б) система планирования, анализа и учета затрат;

в) упорядоченная система сбора, регистрации и обобщения информации в денежном выражении об имуществе, обязательствах организации и их движении путем сплошного, непрерывного и документального учета всех хозяйственных операций;

г) система учета затрат и формирования себестоимости.

3. Что не является задачей управленческого учета:

а) контроль за эффективностью использования активов;

б) контроль за техническим состоянием оборудования;
в) разработка вариантов использования активов;

г) прогнозирование основных производственных показателей.

4. С какой частотой составляется отчетность в рамках управленческого учета:

а) ежегодно;

б) ежемесячно;

в) в управленческом учете никакой отчетности нет;

г) по запросу, строгой периодичности нет.
5. В качестве источников информации в процедурах управленческого учета используют:

а) данные бухгалтерской отчетности;

б) всю доступную и полезную для принятия управленческих решений информацию; 

в) планы и отчеты об их выполнении;

г) подразделения и их менеджеров.

6. Затраты на осуществление капитальных вложений:

а) признаются расходами отчетного периода;

б) не признаются расходами отчетного периода.

7. Полная производственная себестоимость продукции исчисляется:

а) с учетом общехозяйственных расходов;

б) с учетом расходов на продажу;

в) без учета общехозяйственных расходов и расходов на продажу.

8. Потери от брака являются:

а) непроизводственными затратами;

б) непроизводительными затратами.

9. В расчете на единицу продукции постоянные расходы:

а) изменяются вместе с изменением объема производства;

б) не зависят от объема производства.

10. В расчете на единицу продукции переменные расходы:

а) являются постоянной величиной;

б) зависят от объема производства.

11. Позаказный метод учета затрат представляет собой:
а) индивидуализацию учета и расчет индивидуальной себестоимости;

б) учет текущих затрат и определение средней стоимости единицы продукции;

в) наличие контрольных счетов;

г) верны второй и третий ответы.

12. К объекту калькулирования относится:
а) место возникновения затрат;

б) продукт, работа, услуга;

в) центр затрат;

г) все вышеперечисленные ответы верны.

13. Преимущество полуфабрикатного варианта учета – это:
а) простота ведения бухгалтерского учета;

б) дешевизна и оперативность получения необходимой бухгалтерской информации;

в) формирование бухгалтерской информации о себестоимости полуфабрикатов на выходе из каждого передела;

г) все вышеперечисленные ответы верны.

14. Калькуляция – это:
а) способ исчисления доходности продаж;

б) способ исчисления рентабельности производства;

в) способ распределения дивидендов между акционерами;

г) способ исчисления себестоимости единицы продукции (работ, услуг);

д) все вышеперечисленные ответы верны.

15. Объекты учета затрат и калькулирования совпадают при использовании:
а) попроцессного метода учета затрат и калькулирования;

б) позаказного метода учета затрат и калькулирования;

в) попередельного метода учета затрат и калькулирования;

г) верны первый и второй ответы;

д)  ни один ответ не верен.

16. Какой из двух методов калькулирования (по полным или по переменным затратам) позволит выявить большую величину прибыли в периоды, когда происходит реализация запасов готовой продукции, накопленных за предыдущие периоды, а остатки незавершенного производства и полуфабрикатов остаются неизменными:

а) по полным затратам;

б) по переменным затратам;
в) в обоих случаях прибыль будет одинаковой;

г) ни один из этих методов не позволяет выявить прибыль в такие периоды.

17. Основным критерием принятия решения о производстве продукта при калькуляции по переменным затратам и наличии ограниченного ресурса является:

а) рентабельность продукта;

б) рентабельность активов, задействованных в производстве продукта;

в) вклад (маржинальная прибыль) продукта на единицу ограничен​ного ресурса;
г) прибыль продукта.

18. Какой способ калькуляции лежит в основе бюджетирования:

а) попроцессная калькуляция;

б) нормативная калькуляция;
в) калькуляция по полным затратам;

г) калькуляция по фактическим затратам.

19. Система нормативного калькулирования имеет целью:

а) усилить контроль за использованием ресурсов и улучшить информационное обеспечение принятия управленческих решений;
б) исчисление фактической себестоимости;

в) усложнение исчисления себестоимости;

г) использовать факт выполнения или невыполнения нормативов в качестве «кнута и пряника» для рабочих и руководителей производства.

20. Основная задача системы «Стандарт – кост»:
а) учет потерь и отклонение в прибыли предприятия;

б) отражение в учете только переменных затрат;

в) учет отклонений только по материальным затратам.

21. Процесс планирования состоит из следующих этапов:

а)  определение целей и задач; 

     поиск альтернативных вариантов;

     сбор информации об альтернативных вариантах; 

     выбор альтернативных действий; 

     проведение в жизнь выбранной альтернативы;

б) определение целей и задач; 

     поиск альтернативных вариантов;

     сбор информации об альтернативных вариантах; 

     выбор альтернативных действий.

22. Операционный бюджет состоит:

а)  из бюджетного отчета о прибылях и убытках; 

     бюджета продаж;

     сметы производственной себестоимости продукции;

     сметы коммерческих расходов;

     сметы административных расходов;

б)  бюджетного отчета о прибылях и убытках; 

     бюджета продаж;

в) конечная цель операционного бюджета – бюджетный отчет о прибылях и убытках, который строится на основе:

     бюджета продаж;

     сметы производственной себестоимости продукции;

     сметы коммерческих расходов;

     сметы административных расходов.

23. Финансовый бюджет состоит:

а)  из сметы капитальных затрат; 

     бюджета денежных средств; 

     бюджетного бухгалтерского баланса;

б) бюджетного бухгалтерского баланса.

24. Гибкий бюджет предусматривает:
а) конкретный уровень деловой активности;

б) несколько вариантов деловой активности;

в) сравнение только абсолютных значений показателей в денежном выражении;

г) сравнение только абсолютных значений показателей в процентном отношении;

д) ни один ответ не верен.

25. Статический бюджет рассчитывается на:
а) конкретный уровень деловой активности;

б) несколько вариантов деловой активности;

в) применение комплексного анализа хозяйственной деятельности;

г) применение факторного анализа хозяйственной деятельности;

д) все вышеперечисленные ответы верны.

26. Валовой доход рассчитывается:

а) как разница между выручкой от реализации продукции и расходами на ее производство;

б) разница между выручкой от реализации продукции и переменными расходами на ее производство.

27. Анализ безубыточности основан:

а) на исследовании зависимости между изменениями объемов произведенной продукции, расходов на ее производство, объемов доходов от продаж и прибыли;

б) исследовании зависимости между изменениями объемов произведенной продукции, доходов и расходов на ее производство.

28. Какое утверждение вы считаете справедливым:

а) чем меньше удельный вес постоянных затрат в общей сумме затрат предприятия, тем сильнее изменяется прибыль в зависимости от изменения выручки предприятия;

б) чем больше удельный вес постоянных затрат в общей сумме затрат предприятия, тем сильнее изменяется прибыль в зависимости от изменения выручки предприятия.

29. Если спрос на производимую предприятием продукцию превышает ее производственные возможности, следует:

а) выполнять все производственные заказы в порядке очередности и в соответствии с традиционно сложившимися деловыми отношениями с покупателями продукции;

б) выявить ограничивающие факторы, провести анализ их влияния и рассчитать оптимальную структуру производства с целью получения максимальной прибыли.

30. Целесообразность принятия дополнительного производственного заказа при условии неполной загрузки производственных мощностей основывается на расчетах:

а) полной себестоимости продукции;

б) переменной себестоимости продукции;

в) в зависимости от обстоятельств.

31. Необходимость инвестиций может быть вызвана разными причинами:

а) обновлением материально-технической базы;

б) увеличением объемов производственной деятельности;

в) освоением новых видов деятельности;

г) указанными в пп. А), б), в) и некоторыми другими причинами. 

32. Финансовые инвестиции – это вложения в ценные бумаги и финансовые ресурсы:

а) дающие приращение реального капитала;

б) которые не дают приращения реального капитала;

в) они приносят прибыль за счет изменения котировок ценных бумаг или дивидендов на вложенный капитал, за счет процентов от предоставленных ссуд и кредитов;

г) утверждение верно для пп. Б) и в).

33. Период окупаемости может быть рассчитан:

а) делением суммы первоначальных единовременных затрат на финансирование проекта на сумму ожидаемых ежегодных денежных поступлений;

б) суммированием ежегодных доходов до тех пор, пока сумма доходов не станет равной инвестиционным расходам;

в) верны оба утверждения.

34. Метод дисконтирования применяется:

а) для приведения будущих поступлений к оценке на настоящий момент;

б) для приведения вложений капитала к оценке будущих денег. 

35. Основным показателем, на который стоит опираться в проведении анализа инвестиций, является:

а) чистая приведенная стоимость проекта;

б) срок окупаемости проекта;

в) оба показателя.

36. Состав и содержание внутренней отчетности зависит от:
а) размера организации;

б) ее организационной структуры;

в) размера предприятия и его организационной структуры;

г) степени профессиональной подготовленности управленческого персонала;

д) все вышеперечисленные ответы верны.

37. Внутренняя управленческая отчетность – это:
а) совокупность способов определения фактических затрат;

б) предполагаемые источники финансовых средств и направления их использования в будущем периоде;

в) система взаимосвязанных экономических показателей, характеризующая результаты деятельности предприятия в целом и его отдельных подразделений за определенный промежуток времени.

38. Для оценки центров инвестиций могут использоваться следующие показатели:

а) прибыли;

б) остаточной прибыли;

в) рентабельности активов;

г) экономической добавленной стоимости;

д) все перечисленные показатели.

39. Контроль в системе управленческого учета предполагает:

а) контроль за деятельностью центров ответственности в рамках организационной структуры предприятия;

б) контроль доходов и расходов внутри центров ответственности;

в) сравнение данных бюджетного планирования с данными внутренней отчетности;

г) контроль за своевременным перечислением налогов;

д) не верен п. г).

40. Традиционной отечественной бухгалтерской практике более соответствует вариант организации управленческого учета:

а) автономный;

б) двухкруговой;

в) интегрированный.
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